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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA SAI GON - VINH LONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
|  DUTHAO | Vinh Long , ngay 10 thang 04 ndm 2024,
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

-

Can cir
- Ludgt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quic hdi Nuée Cong Hoa Xa Hoi Chii
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020,

- Ludt Chirng khoadn s6 54/201 9/QH14 duoc Quéc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam théong qua ngay 26/11/2019;

- Diéulé T6 chirc va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Bia Sai Gon - Vinh Long.

Nhim dam bao Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nim 2024 cia Cong ty Cb phan
Bia Sai Gon - Vinh Long dién ra dung quy dinh va thanh cong t6t dep, Hoi dong quan
tri xdy dung quy ché, nguyén tic lam viéc, ing xir, biéu quyét trong Dai hoi dé Pai hoi
dong cb déng thong qua nhur sau:

1. MUC PIiCH

- Pam béo trinh tu, nguyén tic Gng xir, biéu quyét tai Pai hdi dong ¢ dong thuong
nién ctia Cong ty Co6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long dién ra ding quy dinh va thanh
cong tdt dep.

- Céc Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong thé hién y chi théng nhit cia Pai héi
dong cb dong, dap tmg nguyén vong, quyén loi ciia c6 dong va ding phap luét.
2. POITUQNG VA PHAM VI

- D&i tuong: Tét ca cac cb dong, ngudi dai dién (ngudi dwoc y quyén) va khach
moi tham du Dai hdi dong cb dong thudong nién Cong ty Co phan Bia Sai Gon - Vinh
Long déu phai chdp hanh, tuén thi cic quy dinh tai Quy ché nay, Didu 1¢ Cong ty va
quy dinh hién hanh cua phap luét.

- Pham vi &p dung: Quy ché nay duoc sir dung cho viéc t chirc hop Pai héi ddng
cb dong thudong nién nam 2024 ctia Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long.
3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Congty . Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
- HBbQT : Hoi df’)ng quan tri

-  BKS : Ban Kiém soat

- Kiém soat vién - Thanh vién Ban Kiém soat
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- BIC . Ban td chtrc Pai hoi
- DPHDCP . Dai hoi ddng cb dong
- Paibiéu . CH déng, nguoi dai dién (ngudi duge ty quyén)

. NOIDUNG QUY CHE
4.1 Piéu kién tién hanh hop Pai hoi ddng cé dong

- Pai hoi dong cbd dong Cong ty duge tién hanh khi c6 sé dai biéu du hop dai dién
trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét.

- Trudng hop cudce hop lan thir nhét khong dii diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay thi thong bao mai hop 1an thir hai dugc g trong thdi han 30 ngay,
ké tir ngay du dinh hop lan thr nhat. Cude hop Pai hoi df“)ng co dong lan thir hai duge
tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién tir 33% tong sé phiéu biéu quyét trg 1én.

- Trudng hop cudc hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay thi théng bao mdi hop l1an thir ba phai dugc giri trong thdi han 20
ngay ké tir ngay du dinh hop lan thtr hai. Cudc hop Dai hdi dong cb dong lan thir ba
duge tién hanh khong phu thudce vao téng sé phiéu biéu quyét cia cac ¢b dong du hop.
4.2 Piéu kién c6 dong tham du Pai hoi

Cac cd dong co quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach chdt ngay
13/03/2024 déu co quyén tham du PHDPCD; c6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén
cho dai dién ctia minh tham du. Truong hop ¢6 nhiéu hon mot nguoi dai dién duoc Uy
quyén theo quy dinh ciia phap luat thi phai x4c dinh cu thé s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét ctia mdi ngudi dai dién.

4.3 Khach moi tai Dai hoi

- La cac chtrc danh quan ly cia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hoi
khéng phai 1a c6 dong Céng ty nhung dugc moi tham du Dai héi.

- Khéch moi khong tham gia phét biéu tai Pai hoi (trir truong hop duoe Chu toa
Dai hoi moi, hodc c¢6 diang ky trude voi BTC Dai hdi va duge Chu toa Pai hoi déng y).
4.4 Pai biéu tham dv Pai hdi phai tuin thi cic quy dinh sau

- Dung gid, trang phuc lich su, trang trong, tudn thu viéc kiém tra an ninh (néu co),
gidy to tity than .v.v...theo yéu cdu ciia BTC Dai hoi.

- Nhan ho so tai liéu, giﬁy to phuc vu Pai hoi tai bd phan don tiép trude hoi trudong
Dai hoi.

- Cb déng dén muon co quyén dang ky ngay va sau 4o co quyé“:n tham gia va biéu
quyét ngay tai Dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém dirng Dai hoi dé cho ¢b dong dén
muén dang ky tham du; két qua biéu quyét cac vin dé da duoc tién hanh biéu quyét
trudc khi dai biéu d6 dén tham du s& khong bi anh hudng.

- Dé dién thoai & ché do rung hodc tht may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

- Khong hut thube 14, gifr trat tu trong phong Pai hoi.

- Tuén thu cdc quy dinh cua Ban td chirc, ciia Chu toa diéu hanh Pai hoi.
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- Trudng hop c6 dai biéu khéng tudn thi nhimg quy dinh vé kiém tra hodc céc bién
phap, quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mot céch can trong, co thé tir chdi
hoic truc xuat dai biéu néi trén khoi noi dién ra Dai hoi dé dam bao Dai hoi dién ra mot
cach binh thudng theo chwong trinh ké hoach.

4.5 Chi toa va Doan chi toa

- DPoan chu toa gém 02 nguoi, bao g6m 01 Chu toa va 01 Thanh vién. Chu tich 161
déng quan tri la Cha toa PHDPCD. Chu toa diéu hanh cong viée cia Pai hoi theo noi
dung, chuong trinh d& dugc PHDCD thong qua.

- Trong trwong hop Chu tich Hoi ddng quan tri ving mit hodc tam thoi mét kha
nadng lam viéc hodc dot ngot Véng mét trong lac Pai hoi dang dién ra qua 30 phat thi
cac thanh vién Hoi déng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am chu toa Pai hoi
theo nguyén tic da sd. Trudng hop khéng ¢6 ngudi c6 thé lam chi toa thi Truéng Ban
Kiém sodat diéu khién dé Dai hoi déng cd dong bau chu toa cudc hop trong ) nhitng
ngudi du hop va ngudi ¢é phiéu bau cao nhat s& 1am Chi toa cudc hop.

- Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén triéu tdp hop Dai hoi ddng cb dong s&
diéu hanh dé Pai hoi dong cb dong bau Chu toa cudc hop va ngudi cé phiéu bau cao
nhét duoc cir [am Chu toa cudc hop.

- Nhiém vu cia Poan chi toa:

e Diéu hanh céc hoat dong ciia PHDCD Céng ty theo chuong trinh du kién cua
HDQT da duwgc BPHDCD thong qua;

e Hudng dan cic dai biéu va DPai hoi thao luin cic nodi dung cé trong chuong
trinh;

e Trinh du théo, két luin nhitng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

e Tra loi nhitng van dé do Pai hoi yéu cau;

e  Giai quyét cac van d& phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

- Chu toa ¢c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cude hop mot
cach hop ly, co trét tu, dung theo chwong trinh da dugc thong qua va phén anh dugc
mong mudn ctia da s6 ngudi du hop.

- Chu toa c6 quyén:

e Yéu cu tit ca ngudi dir hop chiu57 sy kiém tra hodc cic bién phap an ninh/
phong ngtra dich bénh khac.

e Yéu ciu co quan cé thAm quyén duy tri trdt tu cudc hop; truc Xuét nhiing
ngudi khong tudn thi quyén didu hanh cta Chu toa, ¢b ¥ gy mét trat tu, ngin
can tién trién binh thudong cta cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé
kiém tra an ninh/ phong ngira dich bénh ra khéi cudc hop PHDCD.

4.6 Thuw ky Dai héi
- Chu toa Pai hoi cir mét hoic mot sé ngudi lam Thu ky DPHDCD.
- Nhiém vu va quyén han:

e Ghi chép day du, trung thuc noi dung Pai hoi;
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e Tiép nhan phiéu dang ky phit biéu ctia Dai biéu;

e [ap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHPCD;

e T trg Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop PHDCD va théng
bao dén cac Co dong theo ding quy dinh phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

4.7 Ban Kiém tra tw cich dai biéu

- BanKiém tra tu cach dai biéu ctia Pai hoi gdbm 03 ngudi, bao gdm 01 Truong Ban
va 02 thanh vién, do Chu toa gidi thiéu dén Dai hoi.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

e Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢b déng, dai dién cb dong dén du hop.

e Trudng Ban Kiém tra tu cach dai biéu bao cdo voi PHPCD tinh hinh cd dong
du hop. Néu cudc hop cd so luwong cd6 dong va dai dién duge uy quyén co
quyén du hop theo quy dinh cta Diéu 19 Dbicu 1¢ Cong ty, dai dién du s6 co
phan cé quyén bicu quyet tham du thi cuc hop DPHDCD Coéng ty duogc td
chure tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu dé Dai hoi thong qua biéu quyét bang cich
gio Thé biéu quyét. Cac Ung vién tham gia img ctr, dé cir (khi thyc hién bau cir) khong
dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu.

- Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu

e Phd bién nguyén téc, thé 18, huéng din cach thire biéu quyét, bau cir.

e Kiém va ghi nhan Phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, céng bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuin két qua biéu quyét, két qua bau cu.

e Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét, bau cir cho Thu ky.

e Xem xét va bdo cdo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét, bau
ctr hodc don thu khiéu nai vé ket qua bieu quyét, bau cu.

4.9 Phat biéu tai Dai hoi

Dai biéu tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai duoc sy déng ¥ ctia Chit
toa Pai hoi. Pai bi€u phat bi€u ngan gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong
tdim cén trao doi, phu hop véi ndi dung chuong trinh da dugc Pai hoi thong qua hodc
gui y kién bang van ban cho Thu ky Pai hoi tong hop bdo cdo Chu toa.

Chu toa Dai hoi sé sap Xép cho dai biéu phat biéu theo thi tu dang ky, dong thoi
giai dap cac thac mac cia co dong tai Pai hdi hodc ghi nhén tra 161 sau bang van ban.
4.10 Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi

4.10.1 Nguyén tic

- Tht ca cac vin d@ trong chuong trinh va ndi dung hop ciia Pai hoi déu phai dugc
DHDCD thao ludn va bi€u quyét cong khai.

- Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, déng dau treo va giri truc
ti€p cho dai biéu tai Dai hdi (kém theo bd tai liéu tham du DPHDCD). Trén Thé bi¢u
quyét va Phiéu bi€u quyet c6 ghi rd ma so dai bieu, ho tén, s6 c6 phan s& hiru va nhin
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iy quyén duoc biéu quyét cua dai biéu do.
- Hinh thirc biéu quyét nhu sau

o Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc dung dé
thong qua cac van dé nhu: Chwong trinh Dai héi; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi;
Quy ché dé ctr, tmg cir, bau ctr Hi dong quan tri, Ban Kiém soat; Thanh phan
Ban Kiém phiéu; théng qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi va céc ndi
dung khac tai Pai hoi (néu co);

o Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duge ding
dé thong qua cac van dé&: Bdo céo Hoi déng quén tri, Bdo cao ban kiém soét, Ban
diéu hanh, to trinh thong qua bdo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém todn, t& trinh
phén phéi loi nhuféin 2023 va ké hoach 2024, to trinh thong qua tht lao HDQT va
BKS 2023 ké hoach 2024, to trinh lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh
nam 2024, cac tor trinh khac thudc thdm quyén ctia Dai hoi dong cd dong.

4.11 Cach thirc biéu quyét

o Dai bidu thyc hién viéc biéu quyét & Tan thanh, Khéng tan thanh hodc Khong
y kién mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bing cach gio cao Thé
biéu quyét hodc dién céc phuwong an lwa chon trén Phiéu biéu quyét tuong ting
v6i céc ndi dung can bidu quyét theo quy dinh tai Muc 4.10.1.

o Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit truée ciia Thé biéu
quyét phai duoc gio cao hudng vé phia Poan Chi tich. Truong hop dai biéu
khong gio Thé biéu quyét trong ci ba lan biéu quyét Tan thanh, Khong tén
thanh hodc Khong v kién cia mét vn dé thi duoc xem nhu biéu quyét tan
thanh vin dé& d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot
(01) 14n khi biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hodc Khéng ¥ kién ctia mot
van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong hop 1&. Theo hinh thirc biéu quyét
bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu céch dai biéu/Ban Kiém
phiéu danh d4u ma dai bidu va sé Phiéu biéu quyét twong tmg cua timg cb dong
Tén thanh, Khéng tan thanh, Khéng ¥ kién va Khong hop 1€.

o Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Péi véi ting noi
dung, dai biéu chon mdt trong ba phuong 4n “Tan thanh”, “Khong tén thanh”,
“Khong c6 ¥ kién” dirgc in san trong Phiéu biéu quyét bang cach danh du “X”
hodc “v vao 6 minh chon. Sau khi hoan tit tit ca ndi dung can biéu quyét ciia
Dai hoi, dai biéu guri Phiéu biéu quyét vé thing phiéu kin da dugc niém phong
tai Dai hoi theo hwéng din ctia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir
ky va ghi ro ho tén cua dai biu.

4.12 Tinh hop 1¢ ciia Phiéu biéu quyét
> Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mau in sin do BTC phat ra, khong ty xo4,
cao stra, rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu
nay va phai ¢ chir ky, dudi chit ky phai c6 ddy da ho tén dugc viét tay cla dai
biéu tham du.
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Trén Phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (B4o cdo, T¢ trinh) 12 hop 1€ khi dai
bidu danh ddu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét (“Tdn thanh”
“Khéng tdn thanh”, “ Khong ¢ y kién”).

> Phiéu biéu quyét khong hop 1é :

e Ghi thém ndi dung khéc ngoai quy dinh vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét c6 ndi dung biéu quyét (bdo cao, to trinh) khong dung theo
cac quy dinh cia ndi dung biéu quyét hop 1é (chon hon mét (01) trong ba (03)
n6i dung biéu quyét.

e Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khéng ¢6 déu
do6 cua Cong ty hodc da tdy xo04, cao sira, khi do tAt ca noi dung biéu quyét trén
Phiéu biéu quyét 1a khong hop 1é.

4.13 Thé 18 biéu quyét

- Cr 01 (mdt) cb phan phd thong twong duong véi mot quyén bicu quyét. Mbi dai
biéu tham du dai dién cho mdt hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cip Thé biéu quyét
va Phiéu biéu quyét.

- Tai ngay chdt danh sach ¢ dong (ngay 13/03/2024) tong s cd phan cta Cong ty
1a: 15.000.000 cb ph.':in turong duong véi 15.000.000 quyén biéu quyét.

- Céc vin d@ cin 13y biéu quyét tai Pai hoi chi duge thong qua khi dat dugc ty 18
biéu quyét Tan thanh cta trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét tham du va bidu quyét tai
Pai hoi. Riéng mot sd truong hop vén dé biéu quyét dwge quy dinh tai Khoén 1 Diéu
21 Diéu 1é Cong ty thi phai c6 su dong ¥ tir 65% tong s6 phiéu bicu quyét tham du va
biéu quyét tai Dai hoi.

- Lwuy:

e DG véi cac hop ddng, giao dich quy dinh tai Khoan 3, Diéu 167 Luat Doanh
nghiép, cb dong/dai dién ty quyén c6 loi ich lién quan dén cac bén trong hop
ddng, giao dich khong ¢6 quyén biéu quyét.

4.14 Ghinhan két qua biéu quyét

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu Phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu sé& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tin thanh, khéng c6 y kién
ctia timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va béo céo két qua kiém
Phiéu biéu quyét tai PHPCD.

4.15 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va Nghi quyét PHDPCP c6 thé duge doc va phai thong qua trudce khi

bé mac Dai hoi.

5. THUC HIEN

- Tht ca céc dai biéu, ngudi dai dién, khach moi tham du Pai hdi c6 trach nhiém
tuan thi day du cac ndi dung di quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy
ché quan ly hién hanh cia Céng ty va cac quy dinh phap luét c6 lién quan.

- Céc ndi dung khéng dwgc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhét 4p dung

Tai liéu hop Pai héi dong cé dong thwong nién nim 2024 Trang 6
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theo quy dinh tai Pidu 16 Céng ty, Ludt Doanh nghiép 2020 va cac van ban phap luit
hién hanh cua Nha nudec .
- Quy ché nay cé higu luc ngay sau khi duwoc PHPCD Cong ty biéu quyét thong

qua.

T.M HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
1 GON - VINH LONG Déc Lap - Tw Do — Hanh Phiic

Vinh Long, ngay 10 thang 04 nam 2024

' o ~ BAO CAO ) '
ET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 & KE
HOACH NAM 2024

Ban Diéu hanh Céng ty bao cao DPHDCD két qua san xuat kinh doanh nam 2023
& du kién SXKD nam 2024 va mét sé viéc da thuc hién nham tiét giam chi phi trong
san xuét kinh doanh, ciing nhu cac dé xuét ciia Ban diéu hanh Céng ty cu thé nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG & KET QUA CAC HOAT PONG TRONG NAM
CUA CONG TY

1. Tinh hinh chung

- Tinh hinh tiéu thu chung ctia toan nganh bia rugu giam sau do tic dong tir mot sd
yéu t6 nhu suy thoai kinh té toan cdu anh hudng t6i kinh té trong nuéc, viée luc lugng
chirc ning ting cuong kiém soat nguodi dan diéu khién phuong tién giao théng sau
ubng bia rugu theo Nghi dinh 100 ctia Chinh phi, su canh tranh quyét liét béi cac
hang bia dbi thii nhim chiém linh thi trudng, thi phan tiéu thu bia trong nudc. Do d6,
san lugng san xuét — tiéu thu nim 2023 giam sut manh va du bdo da suy giam nay sé
con kéo dai sang nam 2024.

- San luong san xuét — tiéu thu thuce té cia Nha may rat thép so v6i ké hoach Téng
cong ty giao ngay 19/12/2022, chi dat 68,3% ké hoach dugc giao va chi dat khoang
40% cOng sudt san xudt cia Nha mdy. Trong d6, day chuyén chiét bia chai da tam
dirng hoat dong tir cudi nam 2021 do san lugng bia chai ciia hé théng sut giam manh
va do d6, Nha may khong dwgc phan bd san lwong dé chay diy chuyén nay. Diéu nay
da ting ganh ning khiu hao cho Nha may trong hinh hinh san lugng bia lon duoc giao
trong nam thip hon diém hoa vén cia don vi din dén loi nhusn 4m tir hoat dong gia
cong bia Sai Gon.

- Gié gia cong Bia lon Saigon Export thing 12 lon thap hon chi phi san xuit chung
ctia Nha may dan t6i c6 san luong nhung Céng ty 16 nhidu. Cu thé véi 3,3 triéu lit,
Cong ty da 16 gan 5,4 ty dong. Dy 1a mirc thAm hut qua 16n cho don vi trong tinh hinh
san luong san xudt tiéu thu chung qua thdp, khong di bu cho khoan 18 nay.

- Thi truong bia xuét khiu trong nim 2023 dic biét la céc thang d4u nim ciing
cham lai do sy suy thodi kinh t€ tai cdc nudc nhdp khau cling tdc dong manh dén strc
mua cia nguoi tiéu dung.

- Gia nguyén vét liéu mua vao cua hau hét cac mat hang, dic biét 1a nguyén vit
liéu chinh diing trong san xuét nhu Malt, gao ting rit manh. Chi phi nguyén vét liu
phu, nhién liéu ciing nhu chi phi vén chuyén ciing ting cao, tir d6 lam tang chi phi sin
xuét, thém vao do6, viéc san luong san xuét tiéu thy thuc té giam nhiéu so v6i ké hoach
Sabeco giao ban diu, din dén két qua loi nhuén chi dat 83% so vdi ké hoach PHCD
giao.




- Do viéc tiéu thu giam nhiéu dén t6i dong tién luan chuyén chdm va sut gidm lam
du ng binh quan ting lam tang chi phi 14i vay. Mat khac, nhitng thang ddu nam 2023
1ai sudt cho vay & cac ngdn hang con & mirc cao. TAt ca nhimng yéu t6 bét lgi trén gay
ra rat nhiéu kho khin cho Cong ty.
- Truéc tinh hinh trén Cong ty da tiét giam nhidu hang muc chi phi so v6i ké hoach
cho phit hop tinh hinh kinh doanh thuc té ctia don vi. Pang ké nhat 13 viéc Céng ty da
cit giam quy luong 5 ty ddng so voi ké hoach di duogc phé duyét dé gop phan cai thién
tinh hinh kinh doanh trong béi canh qué nhiéu khé khan biia vay. Khong cé viéc cit
giam nay, Cong ty s€ c6 lgi nhudn am.
- Tir ndm 2023 dén thoi diém lap bdo cdo nay, Cong ty da cit giam 15 lao dong
nham tiét giam chi phi trong tinh hinh san xudt kinh doanh c6 qua nhiéu khé khan, tat
ca chi con mong doi vao sy phuc hdi ciia nganh va san lugng Sabeco phan bd tir nay
dén nhitg nam vé sau.
2.  Lai suit ngin hang

Ban diéu hanh luén bam sat cic chinh sach ciia Chinh pht va Ngin hang Nha
nudc, cac Ngan hang TMCP v¢ 1ai suat. Hién tai, Ngdn hang Céng thuong Viét Nam —
chi nhanh 4, TP. HCM d diéu chinh 14i su4t vay ngin han cu thé nhu sau:
- Lai suét vay ngin han ky han 3 thang tir 2,9% - 4,5%/nam.

- Du ng vay ngin han dén thoi diém 31/12/2023 14 78,5 ty déng ( han mirc vay von

lwu dong 150 ty dong )

3.  Cong tac quan Iy chit lwong sin phim, dinh mitc KTKT, nghién ctru — sdng
kién va van dé méi truwong

3.1 Vé cong tac quan ly chit lwong va dinh mirc KTKT — Mbi truong

- Céng ty tiép tuc duy tri viéc ting cudng cong tac quan 1y chat lrgng san pham

theo tidu chudn nghiém ngit ctia Bia Sai Gon thong qua van hanh c6 hidu qua céc tidu

chuin ISO ma Céng ty dang ap dung.

- Chét lwong bia BBT, bia thanh phdm (héa Iy, vi sinh) cac loai dat tot va 1an can

GTMM theo yéu cau k¥ thuét bia thanh phdm ciia Sabeco.

- Chi tiéu cam quan bia cac loai ludén dat loai TOT.

- Cong ty ra soat, thuc hién cic giai phap sang kién, cai tién nhim giam hao phi,

dua dinh mtre KTKT dat mure t6t.

- Dam bao cong tic vé sinh mdi truong, xdy dung nha may theo md hinh xanh —

sach — dep.

4.2 Cic giai phap cii tién nim 2023

- Tiép tuc chuin hoa quy trinh loc dich nha tai Lauter Tun nhim han ché viéc tit

mang loc, gidm duong sot.

- Chuén héa ché do dun séi dich nha theo Enthapy 3 phase (theo hé théng

Tromboli cuia Krones), theo dé giam mirc d6 tiéu thu hoi tir 1.250 kWh v& 1.050 kWh.
Két qua 1a giam ti 1é bay hoi tir 6,0 = 6,3% vé mirc 5,5 + 6,0%.
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- Tiép tuc chuin hoa quy trinh bd sung houblon cao (Pre-hop) tai ndi dun s6i trong
qué trinh san xuét dich nha nhim ting kha ning trich 1§ houblon cao, ting d9 ding
dich nha, giam dinh mirc.

- Chuén héa quy trinh thu hdi men (dic biét 1a men thai) va xa cin dinh ky nhim
han cheé that thoat bia, cai thién hiéu suat 1én men.

- Tiép tuc chudn hoa cic quy trinh CIP thiét bi: thiét bi hé niu, tank 1&n men, tank
BBT, bon trit men, duong ong thu héi men, duong 6ng cap men, duong ong cap bia di
loc, may chiét lon,...nham tiét kiém hoéa chat, nudc, ning luong.

- Thuc hién bao 6n dudng 6r1g cép bia di loc, bon dém sau loc, dudng 6ng zic zéc
bao hoa CO2 nham muc dich 6n dinh nhiét do bia sau loc, tranh ton that nhiét lanh va
CO2 trong bia sau loc.
- Bao 6n mdy thanh tring bia lon nham tiét kiém hoi nong.
4. V& cong tic bao tri

Thue hién t6t hon coéng tac quan Iy bao tri toan dién TPM, ning cao k¥ ning
chian doan cling nhu chi trong bao tri phong ngira nham dam bao do on dinh va tinh
tin cdy cua may moc thiét bi; giam thi€u thoi gian dirmg mdy gian doan san xuit nham
nang cao hiéu suat hoat dong toan chuyén.

5. Vé diu tw (cac muc da dwoec HPQT phé duyét)

- Pau tu hé théng niing lwgng mit troi: hién tai Cong Ty TNHH SP Energy Viét
Nam da chuyén pin mat troi vé Nha may. Cong ty dang 1am viéc véi S& XAy dung tinh
Vinh Long vé& cip gidy phép xdy dung dé tién hanh lap dat. Du kién s& lap dat vao déu
thang 3 ndm 2024.

- Vé diu tw may méc, thiét bi phuc vu san xuit bia xuit khau: Nghi quyét sé
09/2022/NQ-SAVIBECO-HDPQT ngay 14/10/2022 ctia HPQT phé duyét cho Cong ty
dAu tu tank 1én men c6 dung tich nho va hé théng thanh tring nhanh phuc vu san xuat
bia xudt khdu cho déi tac c6 don hang nhé va nhiéu chiing bia khéc nhau (bao gém: 05
Tank 1én men 12M°; 02 Tank 1én men 18M°; Mady thanh tring nhanh (Dung cho san
xut bia Keg xuét khiu); Bon dém sau may thanh tring nhanh). Céng ty da hoan thanh
viéc lap dat va dua vao sir dung.

- Déhu tw thay méi thiét bj giai nhiét nhanh dich nha: Hpi dong quan tri Cong ty
da thong qua phuong an dau tu thay mai thiét bi giai nhiét nhanh dich nha nham tiét
giam chi phi. Cong ty d& hoan thanh viéc lap dt thiét bi trong thang 1/2024.

6. V& tinh hinh xuit khiu

- Dén hién tai, Cong ty di va dang gia cong cho cac nhin hang bia nhu sau: Bia
SGN (nhan SGN Premium, SGN Lager, SGN Stout), Bia lon Boukaw, Bia lon
Mannilla (8 d6 cdn, 500ml).

- Véi nhan hiéu bia Mannilla, Cong ty da san Xuét va giao duoc hai dot hang cua 2
PO diu tién. Nhan hang nay hira hen s& mang lai nhitng déng gép dang ké trong tuong
lai khéng xa, gop phan cai thién két qua SXKD chung cta don vi.

- Thi truong tiéu thu Bia SGN dang 4m 1én va da c6 dau hiéu phuc hdi khi khach
hang ting dan s6 lugng nhan hang vao nhimg thang cubi nam (tuy van con khiém tén
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50 V6i cac nam trude day) va co thém cac don dat hang gia cong san xudt méi tir thang
10/2023.

- Ngoai viée duy tri cac dbi tic gia cong bia xudt khau hién co, Cong ty ciing dang
lam viéc v6i mot sb6 khach hang Trung A, Malaysia, Singapore, Trung Péng, Uc cho
cac chung loai bia khac nhau. Dang c6 nhiing tin hiéu tich cuc cho viéc tién dén ky két
hop ddng cho nhan bia méi.

- V6&i mong méi khi kinh té thé giéi phuc hdi, chién tranh ling diu, tin ring Cong
ty s€ nhan duoc nhiéu don dat hang xuat khau, san lugng tiéu thu s€ tot hon.

7. Vélao dong

- Can cir Bién ban hop Hoi ddng quan tri va Thong béo két luan cudc hop HPQT
ngay 17/02/2023 vé tiét giam nhén su va chi hd tro cho ngudi lao déng theo dién doéi
du, Ban Piéu hanh da trién khai théng bao noi trén dén ngudi lao dong trong Cong ty,
két qua la dén ngay 30/06/2023, di c6 12 lao dong & cac phong ban, phan xuéng san
xudt c6 don thdi viéc tu nguyén vi nhidu Iy do khac nhau. Trong hai thang diu nam
2024, c6 3 nhan vién xin nghi viéc vi ly do gia dinh.

- Hién nay, tdng s lao dong dinh bién ciia Céng ty 13 102 ngudi. Vi ngudén nhan
lrc nay, Ban didu hanh da sip xép nhan sy mot cach linh hoat cho viéc san xuét Bia
Sai Gon cling nhu Bia xuét khau, trong d6 voi nhan Bia Mannilla vi chua dy bao duoc
san lwong va sy phét trién twong lai nén Ban diéu hanh chwa xin chi dao tir HDQT
Cong ty dé dau tu may moc, thiét bi do vay co rat nhiéu c6ng doan phai thuc hién bang
tay nhu bdc lon sau in date vao két dé trir lai sau d6 bo lon vao 16¢ mang PCV, dua 16¢
vao hdm co nhiét va sau cing 1a dua 16¢ dd co mang vao may déng thing wrap around
cua Nha may.
- Pong thoi, voi luc lwong lao dong nay Ban diéu hanh di bé tri cho cong tac bao
tri bao dudng may moc thiét bi, tu sira nha xuéng (da st dung hon 10 nim), ton tao
canh quan va ciing du phong mét it cho twong lai khi hoat dong san xut kinh doanh
ctia Cong ty phat trién tr& lai. Ngoai ra, Cong ty ciing dang phat trién dich vu dai tiéc
cho céc co quan, xi nghiép tai dia chi ctia khach hang hodc & Nha may khi khach hang
¢6 nhu cau. Cong viéc nay budc dau cling tao ra dugc mat it thu nhép nham phuc vu
cho cac yéu ciu duy tri canh quan, ha tAng nho 1¢é ctia Cong ty. P4 hon muoi nam tir
ngay Nha may bat dau san xuit thwong mai, trong hau hét hoan canh, ngudi lao dong
Cong ty d&u chu dong thuc hién cac du an nang cap, trung — dai tu, bio dudng, sira
chira, lép dat tai chd, han ché thué mudén dich vu thué ngoai. Viéc lam nay ngoai tiét
kiém chi phi cho don vi, cling tao ra mdi truong co sat thuc té nang cao ning luc cia
ngudi lao dong. Ban diéu hanh cam két s& tiép tuc hoc hoi, tham khao cdc mo hinh
quan tri tién tién nham cai tién, 4p dung kip thoi cho Céng ty.
8.  Cac chi phi khac

V6i tinh hinh san xuét kinh doanh nhu hién nay, Céng ty tiét giam céac chi phi
nhu vin phong phdm, chi trong c6ng tac phuc hdi vat tu phu ting hw héng, 1am ngudn
du phong, giam thiéu chi phi mua méi, chi dao tao cac khoa hoc bt budc theo luat
dinh, ......
9. Tuin thi cdc yéu ciu cia Luit dinh; PHPCPD; Téng Cong ty va HPQT

Cong ty
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- Tuén tha triét dé cac yéu cau Luét dinh c6 lién quan dén moi hoat dong san xuét

kinh doanh cta don vi, dic biét 1a cac nghia vu vé thué va moi truong.

- Nghiém chinh thyc hién cac chu truong chung cua Téng cong ty vé cong tac san

xuét kinh doanh ciing nhu cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT Cong ty.

Il. TINH HINH CHUNG CONG TY TRONG NAM 2024, CAC KHO KHAN
VA CAC GIAI PHAP CUA BAN DIEU HANH

1. Vécong tic quan ly chit lwgng va dinh mitc KTKT

- Cong ty tiép tuc duy tri viée ting cudng cong tac quan ly chit luong san phim

theo tiéu chudn nghiém ngit ctia Bia Sai Gon thong qua vén hanh ¢6 hi€u qua céc tiéu

chuan ISO ma Céng ty dang ap dung.

- Tiép tuc duy tri chat luong bia BBT, bia thanh pham (héa ly, vi sinh) céc loai dat

tdt va 1an can GTMM theo yéu cau k¥ thudt bia thanh phém cua Sabeco.

2. Vénhan su, tién lwong nim 2024

2.1 V& nhén su: Sb lao dong dinh bién tai Nha mdy bia Sai Gon — Vinh Long dén
ngay 01/03/2024 1a 102 lao dong.

2.2 Vétién luong:

- Cong ty s€ chi tra theo luat dinh ché do cua ngudi lao dong trong nam.

- Ché do thuéng va thu nhap khac s& can cir vao két qua kinh doanh trong nam,
Gidm dbc cong ty s& trinh HDQT xem xét quyét dinh.

3. Khé khan

- Téc dong tir suy thodi kinh té toan cAu anh huéng t6i kinh té trong nuée, Chinh
phu thét chit kiém so4t ngudi din diéu khién phuong tién giao théng sau udng bia
ruou theo Nghi dinh 100 dan dén du bao tiéu thu bia ruou trong nuéc tiép tuc bi anh
hudng.

- Su canh tranh quyét liét boi céc hang bia ddi thii nhiam chiém linh thi truong, thi
phan tiéu thu bia trong nudc.

- Xu huéng ngudi tiéu ding Viét dang that chit chi tiéu, cat giam nhitng khoan chi
phi ciing du béo anh hudng tdi ti€u thu bia trong nudec.

- Gia nguyén vét liéu, vat tu (malt, vé lon, gao....), chi phi van chuyén; héa chét
phuc vu san xuat ting cao lam ting gi4 thanh sén xuat, &nh hudng rat 16n t6i loi nhudn
cua Cong ty.

- San lwong giam 1am khéu hao trén don vi san phdm tang lam gia thanh tang cao.

- Trong ndm 2024, véi san lugng san xudt SABECO giao 1 bia lon, khong san
xudt bia chai, Cong ty phai ganh chi phi khau hao 16n 1am dnh huéng t6i tai chinh cua
Cong ty.

- Anh hudng cua chién tranh; 1énh cAdm van; lam phét; suy thodi kinh té toan ciu
du bao ngudn cung nguyén vt liéu con bi tic dong, anh hudng tiéu cyc dén moi ngang
sdn xuat trong do c¢6 nganh bia.



4.  Giai phap thuc hién

- Tiép tuc tiét giam cac khoan chi phi c6 thé & mirc phit hop véi hoat dong san xuét
kinh doanh, tuan thu theo Luét dinh va cac chu truong chung cua SABECO.

- Tiép tuc didy manh viéc tiét kiém, kiém soat t6t dinh mic KTKT, nghién ctru
giam dinh murc kinh té k¥ thuét, quan ly chat gia NVL mua vao, phét huy séng kién,
nang cao trach nhiém nguoi lao dong cong ty.

- Str dung hiéu qua dong tién dua trén co s& vira dam bao nhu cdu vén lru dong
vira giam thiéu chi phi tai chinh, 1ai vay.

- Kiém soat hop 1y chi phi ton kho.

- Tiép tuc gitr khach hang xudt khau hién cé, ddng thoi tim khach hang méi dé
tang san lugng xuat khau, tan dung cong suat may moc thiét bi con du.

- Cong ty dang lam viéc véi SABECO xin san xuét bia twoi déng chai nhua loai
700ml tiéu thu tai Vinh Long va céac tinh lan cén.

- Pbam bao cong tic vé€ sinh moi truong, xdy dung nha may theo mé hinh xanh —
sach — dep.

Trén day 1a bdo cdo vé két qua SXKD, cong tac diéu hanh nim 2023 v ké hoach
hoat dong nam 2024. R4t mong Pai hoi dong cb dong xem xét va déng gop y kién dé
Ban diéu hanh khong ngimg nang cao trach nhiém quan ly nham thyuc hién t6t Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong dé ra, gop phin xay dung Céng ty ¢b phan Bia Sai Gon -
Vinh Long vuot qua khé khan va phat trién bén vimg.

Tran trong./.
GIAM DOC

Nguyén Duy Phong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA SAI GON - VINH LONG Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Vinh Long, ngay 10 thang 04 ndm 2024

Sb: 01/2024/BC - HDQT

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé cong tdc chi dao két qua san xudt kinh doanh,
quan tri Cong ty nam 2023 va phuwong huéng nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng cong ty c¢6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Hoi df“)ng quan tri xin trin trong bdo cdo trude Pai hoi vé viéc thuc hién quyén han va
nhiém vu dugc giao trong nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024 véi mot s6 noi

dung chinh nhu sau:.

I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY:

1. Danh gia chung:
- Nam 2023 kinh té Thé gi¢i va trong nude tiép tuc da suy thoai, nhiéu kho khin phat
sinh va du bao tiép tuc kéo dai do hé luy cua dai dich Covid-19; Nghi dinh 100 Chinh

Phu v& viéc cdm diéu khién phuong tién giao thong céc loai sau khi sir dung bia, rugu va
d6 udng c6 con; Su canh tranh quyét liét tir di thii da va dang anh huong rit 16n dén sirc

mua cua nguoi tiéu dung.

- Gid nguyén vit liéu dau vao, van chuyén, xang dau, hoa chét phuc vu san xuét tdng cao
hon ndm 2022 (Malt 34%, gao 7%; lon LG 6%, lon Export 12: 9%, nép lon 6%...).

- Sabeco giao san lugng bia lon 40,278 triu lit so nam 2022 1a 54,880 tri€u lit giam 15
triéu lit, khong giao san xuét bia chai tir cudi nim 2021dén nay nén Cong ty ganh thém
chi phi khau hao 3,91 ty déng/ndm va phat sinh lao dong doi du cia day chuyén chai.

- C4c don hang bia gia cong xuat khau ciling sut giam manh

2. Két qua thie hién ké hoach 2023

Tyle% | Tyle%
86 Chi tidu TH nam 2022 Ké hoach nim Thuc hién nam TH2023 | TH 2023
TT £ 2023 2023 / TH /KH
2022 2023
1 | VDL(déng) 150,000,000,000
»  [Poanh thu thuan 635.612,825,779 | 701,814,191,213 | 474,849,326,567 75% 68%
Loi nhuén trude
3| thud 30,180,768,274 | 4,661,770,950 3,869,959,689 13% 83%
4 | Loinhuénsauthué | 24,144,614,619 | 2,705,448,977 2.,253,434,606 9%, 83%
Ty suét loi nhudn ’ o
5 | true thué/ VDL 20% 3,1% 2.6%
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Két qua loi nhuén nam 2023 so véi ké hoach PHCP chi dai 83% (3.870 ty dong /KH
4,662 ty ddng), so thue hién nim 2022 giam rat sau chi dat 13% (3,870 ty ddng /TH 30,180 ty
dong).
Nguyén nhan giam manh so nam 2022 :
v’ San luong giam 15 triéu lit twong ting giam 27% , loi nhudn giam 6,5 ty dong.
v’ Gid mua nguyén vdt liéu ting cao(malt 34%, gao7%, lon 31%), loi nhudn giam 30 ty
dong.

3. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT
3.1 Cuéc hop va nghi quyét HPQT:

Cac cudc hop cia HPQT duoc t6 chirc va tién hanh theo ding Pidu 1é Cong ty va qui
dinh ctia ludt doanh nghiép hién hanh. Cac bién ban va nghi quyét cia HDQT déu c6 su thdng
nhét ctia cac thanh vién HPQT va dugc luu gii theo quy dinh.

Céac nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b déng va Hoi dong quan tri da dugc Ban didu hanh
trién khai dong bo, nhat quan va hiéu qua, kip thoi thong qua bao cdo va diéu chinh tién trinh
thue hién phi hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau cia HPQT.

Cdc nghi Quyét/Quyét dinh cia HPOT trong nam 2023 (dinh kém Phu luc 01)

Hoi dong quan trj duy tri cac phién hop dinh ky hang quy. Nam 2023 HPQT da hop 03
lan, 14y v kién bang vin ban 09 1dn d& ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh kip thoi trong hoat
dong san xuét kinh doanh cia Céong ty.

3.2 Thuec hién trach nhiém véi c6 dong

Cong tac cong bd thong tin dugc chi trong va thuc hién dﬁy da, kip thoi & minh bach,
theo dung quy dinh cia phap luat.

3.3 Két qua giam sat cia HPQT déi véi Ban Giam Péc:

- Nam 2023 HPQT di thuc hién ding chirc ning, thim quyén theo quy dinh cia phép
luat va Piéu 1& Cong ty.

- Yéu cdu Ban Giam ddc bao céo thudong xuyén két qua thuc hién theo timg ky va dé ra
giai phép trinh HPQT kip thoi nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh.

- HPQT da lam viéc va chi dao sat sao Ban diéu hanh thuc hién cac bién phap quyét liét
kip thoi ngay tir ddu nim trong hoat déng san xuét kinh doanh cua cong ty nhu:

v" Nam 2023, Tinh hinh SXKD ctia Cong ty con hét strc kho khan, san xuét & tiéu thu
bia lon 12 40,278 triéu lit, dat 57% so v&i cong suét day chuyén lon va dat 68% / ké
hoach; Két qua kinh doanh bia sai gon 15 - 6,891 ty dong, trong ds bia SG Export
thiing 12 do gid mua sin phdm thip nén 16 5,4 ty dong. Cubi nim cong ty méi c6
don hang xuit khiu da bu dip thém mot sé dinh phi va loi nhuén cho cong ty dé két
qua san xuét kinh doanh nam 2023 khong bi 16 va 13i 3,869 ty dong.

v San lugng san xuat dat 32% cong suat thiét bi nha may, thoi gian lao dong trong

thang giam khong di ngay cong, lao dong doi dur khi diy chuyén chiét chai khong
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san xuét, anh huwdng nghiém trong dén viée lam, tu tuong va doi séng ngudi lao
dong, ganh thém chi phi kh4u hao 3,9 ty dong.Cong ty da ra soat dinh bién, b6 tri lao
dong hop 1y, dén 30/06/2023 da giam 12 nguoi véi chi phi hd trg nghi viée 1,1 ty
dong. Dau nam 2024 giam 3 nguoi, dén ngay 01/3/2024 1a 102 ngudi.

v Cong ty ting cudng kiém soat, quan ly, tiét kiém chi phi, cai tiét tién k¥ thuat giam
dinh mure kinh té k¥ thuat. Nam 2023 do két qua kinh doanh chi dat 83% /ké hoach
ciia PHPCD nén Gidam dbc trinh HPQT quyét toan gidm quy luong 17%/ndm theo
ké hoach, HPQT giam 7,5% thi lao HPQT.

v" Ngoai viéc stra chita, bao tri phat sinh dot XUat, cong téc bao tri sta chita dinh ky,
thay thé vét tu phu ting theo khuyén cdo ctia Nha san xuat, cong tac dau tu, sira chira
xdy dung duge sang loc nham han ché t6i da chi phi khi san Iuong san xuit dang &
mtrc rat thap. Tir nhiéu ndm nay, Cong ty di va dang tu thuc hién cong tac béo tri sita
chira MMTB (khong thué ngoai).

v’ Bia xuét khiu cong ty dd diu tu may moc thiét bi theo yéu cau chét lugng ciia cic
don hang XK.

v' Cong ty gap rat nhiéu kho khin trong hoat dong SXKD nhung dugc Sabeco dénh gia
xép hang thudc nhém dau trong quan tri san xuét cta cac don vi Bia Sai Gon.

4. Lwong, thu lao HPQT:

v' HDQT nhan th lao 1,332 ty déng/Ké hoach PHCD la 1,440 ty dong, giam 7,5%
twong duong 108 triéu ddng so véi muc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023

phé duyét.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024:
1. Danh gia chung:

- Tinh hinh kinh t& nam 2024 tiép tuc kho khin do lam phat va l3i vay ngin hang ting
cao, gia nguyén vt liéu, vat tu (malt ting 14%, gao tang 30%, ...), gid mua san phém
khéng thay dbi, két qua kinh doanh du kién 14i 468 triéu dong.

- San lugng Sabeco giao nam 2024 1a bia lon céc loai 45 triéu lit dat 57% so cong sudt
thiét bi day lon. Khong giao san luong bia chai nén lao déng du thira, ganh chi phi khau
hao day chai 3,9 ty /nam...

- Chi dao cua Sabeco sir dung nguyén liéu balye thay 10% matl tir thang 4/2024 dé giam
chi phi san xudt, nhung nha may phai du tw may nghién.

Mt s6 chi tiéu ké hoach nam 2024:

% . Thuc hién Ké hoach Ty 1& %
s Il Ghi 1k Nam 2023 nim 2024 | (KH24/TH23)
2 Doanh thu thuan 474,849.326,567 | 501,739,844,155 106%
3 | Loinhuan truée thué | 3.869,959,689 468,711,756 12%
Ty sudt loi nhuan " .
4 trude thué / VDL % L Oz Y
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Nim 2024 loi nhuén du kién 13i 468 triéu dong;

Trong dé Bia sai gon du kién 16 2,288 ty dong do:

Gid nguyén nhién vit liéu ddu vao tdng cao so ndm 2023(malt ting 14%, gao 30% , héa
chat ting % va chi phi vén chuyén ting...).

Khéng san sudt bia chai nén chi phi khau hao ddy chuyén chiét chai la 3,9 ty dong.
Cong ty du kién bia gia cong xudt khiu 900 ngan lit, nén bit 16 cho Bia sai gon dé cé

ldi nhuw trén.

Chi dao ciia HDQT

Théng nhét chu trrong dinh huéng cong ty phat trién bén vimg bao vé moi truong.

Sap xép diéu chinh lai mé hinh t6 chirc cong ty tinh gon phit hop véi san lugng san xuét
thép giam bét cac vi tri chtre danh, st dung linh hoat chinh sach ché do, luong khi nghi
khéng c6 viée lam trong tudn/ thang hodc nghi déi du duoc huéng lwong va tro cap
theo ché do chd viée, ché db nghi théi viée ...

Tiép tuc ddy manh viéc tiét kiém chi phi, ha gia thanh, kiém soat t6t dinh mic KTKT,
chi phi khac, phat huy sang kién, nang cao trach nhiém ngudi lao dong cong ty. Dam
bao chét lugng san pham dap Gng tiéu chuén Bia Sai Gon;

Ung dung cong nghé thong tin triét ¢é quan tri diéu hanh san xuit. Cong ty tiép tuc tu
bao tri may moéc thiét bi (khong thué ngoai).

Tang cuong tim kiém don hang xuat khéu, san phdm bia khac gia ré phu hop phéan géach
thi truong thp, nham khai thac thém cong sudt may méc thiét bi...

Kién nghi :

Ké hoach gia cong Sabeco giao sdn lwong nhu trén, véi gid nguyén liéu dau vao tang
cao, gid mua san phdm khéng ting, két qua kinh doanh Bia Sai Gon 16 do ¢ Bia xudt
khéu nén b ddp cé 1di.

Vi vdy Céng ty dé nghi Sabeco:

Diéu chinh ting gia mua dé giam 15 cho Céng ty do gid dau vao nguyén vét lidu ting rat
cao so nam 2023 (malt tang 14%, gao 30%...).

Xem xét giao thém san lugng dé chia sé chi phi nhan cong, chi phi khdu hao day chai la
3,9 ty dong.

Néu tinh hinh gi4 mua nguyén liéu tét 1én thi Sabeco didu chinh giam gi4 diu vao cho
cong ty nham giam 16.

Sabeco cho thanh 1y ddy chuyén chiét chai dang thué duoc kip thoi nhanh chong, véi
chi phi hd trg nham gitp don vi chi dong hon khi ¢6 dbi téc gia cong bia chai xuét
khau va khi san lugng bia chai Sai Gon phuc hdi.

HDQT, Ban diéu hanh 1am céng tac tu tuéng dé ngudi lao dong chia sé kho khan trong
giai doan hién tai va dé cao ¥ thuec tiét kiém, séang kién, trach nhiém cén bd quan Iy va
nguoi lao dong toan Cong ty.
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III. KET LUAN

Céng ty CP Bia Sai Gon Vinh Long s& ciing Sabeco lam tuyén truyén quang b4 tai dia
phuong, tinh noi duge giao hang, dbi ngoai két ndi dia phuong h3 tro tiéu ding san phdm Bia
Sai Gon.

Ho6i dong quan trj cong ty CP Bia Sai Gon - Vinh Long chan thanh cdm on su tung ho

cua Sabeco, cac Qui cd dong, cac doi tac, cac co quan quan ly, ngén hang ...

Trén trong ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén : & \
- HPQT, Ban Kiém sodt, CONG TY N\ \
- Ban diéu hanh; [ COPHAN ). ;
~  LwuHDQT, VT; BIA SMGO
“\VINHLONG /&/
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PHU LUC 01
(Dinh kem bdo cdo cua Chu tich HPDQT ngay 10/04/2024)

Danh sach cac Nghj quyét/ Quyét dinh ciia Hoi dong quan trj nam 2023

S6 Nghi N Bt Ty 1é
Stt quyét/Quyet = Noi dung thong
g hanh
dinh qua
01 01/2023/NQ- '08/03/2023 | V& viéc thanh Iy két nhua réng do chira 100%
HDQT chai 355ml khong con sir dung .
02/2023/NQ- V& viéc chi tién cb tic dot con lai nam 5
02 HPQT 21/04/2023 2022 100%
01/2023/Qb- ’
03 | SAVIBECO- 28/03/2023 | Phé duyét ké hoach tai chinh nam 2023 100%
HDQT
03/2023/NQ- Phé duyét lya chon don vi hop téc dau tu 0
b HbQT el va ky két hop dong mua ban dién mit troi et
Vé viéc giao Giam dbc Cong ty giai
05 %”‘éowm' 01/07/2023 | quyét céc ho dan, cé nhan 1n chidm dét | 100%
ctia Nha may bia Sai Gon - Vinh Long
Théng nhit chu truong cho phép Coéng ty
04/2023/NQ- dAu tu thay mdi thiét bi giai nhiét nhanh .
% | upQT LOAB2023 | s itiaryod NBA iy bis §31 Gon— Viah | T00%
Long
V& viéc Thong qua viéc cAp Gi6i han tin
05/2023/NQ- dung, vay von va bao dam cap tin dung -
i HPQT e tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét ek
Nam — Chi nhanh 4, TP. HCM
V& viéc xin chu truong tra bot mot phﬁq
06/2023/NQ- dién tich dit chua sir dung (15.29 ha) dé "
U8 | mEyT 16/112023 | oram chi phi tidn thuf it tai Nha miy | 199%
Bia Sai Gon - Vinh Long
07/2023/NQ- Vé viéc ngay td chirc Pai hoi dong cd .
0 | mpQT HI20025 | sangvhizome nish nawn 2024 Ll
08/2023/NQ- Vé viéc Chi tam tmg tién cb tic dot 1 .
10 HBQT 25/12/2023 e S0 100%
02/2023/Qb- T e—— i i = = £
11 | SAVIBECO- 26/12/2023 Phé duyét quy luong va thudng néng suat 100%

HDQT

nam 2023




—==~CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~2°—BTA’SA] GON - VINH LONG Doc lap - Ty do - Hanh phic

TP.Vinh Long, ngay thang 02 nam 2024

CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi déng c6 déng Céng ty CP Bia Sai Gon - Vinh Long

- Can ctr luat Doanh nghiép s 59/2020 vé quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat;

- Cin cwr diéu 1 va cac quy dinh ciia Cong ty 6 phan Bia Sai Gon — Vinh Long;

- Cin ctr két qua kinh doanh cta Céng ty:;
- Can ctr két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va hoat dong cua
Ban kiém soat trong nim 2023.
Ban kiém so4t Cong ty cb phan Bia Sai Gon — Vinh Long kinh trinh Dai hoi déng
c¢d dong bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024,
cu thé nhu sau:

I. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI iCH KHAC CUA BAN KIEM
SOAT THEO QUY PINH TAI LUAT DOANH NGHIEP 2020 VA PIEU LE
CONG TY CP BIA SAI GON - VINH LONG:

- Thu lao, chi phi hoat dong ctiia Ban kiém soat thuc hién theo nghi quyét Pai hoi
déng cd déng nam 2023 phé duyét. Tong thu lao ciia Ban kiém soat trong nim
2023 1a 264 triéu ddng.

- Céc ché do khac cia Ban kiém soat dugc hudng theo két qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

II.CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023:
2.1 Téng két hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2023

- Trong nim, Ban kiém soat d4 c6 cac cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh.
Ngoai ra, Ban kiém soat tham dy day du cac cude hop cua Hoi dong quan tri dé
nim bit tinh hinh hoat déng kinh doanh va tinh hinh dau tw ctia Cong ty.

- Thuc hién viéc giam sat cac hoat dong va viéc tuan thu quy dinh phap luat va
Piéu 1é Cong ty d6i voi Hoi dong quan tri va Ban giam ddc trong viée quan 1y,
diéu hanh Céng ty.

Tai liéu hop DPHDCD thuong nién nam 2024




- Kiém tra va giam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cua Cong ty theo nghi
quyét ciia Pai hoi dong c6 dong.

- Raso4t bao céo tai chinh, s6 sach ké toan va cac tai liéu khac cua Cong ty nhim
danh gia tinh trung thue, hop ly cta sé liéu tai chinh.

2.2 Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty:

- Ban kiém so4t nhat tri vdi cac ndi dung trong béo céo tai chinh nim 2023 cua
Coéng ty di duoc kiém toan boi Cong ty KPMG. Béo céo dd phan anh trung
thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu, phtt hop véi cac chudn muc ké
toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly
co lién quan.

Mot s6 chi tiéu vé két qua kinh doanh dat duwoc ndm 2023 nhu sau:
A. Két qua kinh doanh 2023

e - , A

STT CHI TIEU PVT | KE HOACH 2023 THUC HIEN 2023 TH/KH
1 | San luong tiéu thy Lit 62.000.000 42.319.481 | 68.26%
Ll | Teong 0, shu lnoog: | gy 59.000.000 40.278.198 | 68.27%

bia Sai Gon
3 | Toug dosglitha Dong | 701.814.191.213 | 474.849.326.567 | 67.66%

thuan

Téng chi phi Déng | 697.152.420.263 | 470.979.366.878 | 67.56%
5 | Loi nhuén trude thué | Pong |  4.661.770.950 3.869.959.689 | 83,01%

B. Cic chi s6 tai chinh

- Co clu tai sén
+ Tai san ngin han/téng tai san: 26,93%
+ Tai san dai han/tong tai san: 73,07%

- Co cau ngudn von
+ No phai tra/téng ngudn vén: 43,43%
+ Vén cha s& hiru/téng ngudn vén: 56,57%

- Ty suit lgi nhuén:
+ Ty suét sinh 101 trén von chi so hitu (ROE) : 0,99%
+ Ty suat sinh 151 trén tai san (ROA) : 0,56%
+ Kha néng sinh lgi trén doanh thu: 0,48%

Tai liéu hop PHDCD thuong nién nam 2024




+ Ty suét lgi nhudn trén c¢6 phan (EPS): 150d/cd phan
- Céc chi sb khac
+ Kha nang thanh toan hién hanh: 0,62
+ Kha ning thanh toan lai vay: 1,89
+ Ty s6 no: 43,43%
- Céc yéu té anh hudng dén loi nhuan thue hién nam 2023 giam so véi ké hoach:

+ Trong nam 2023, Cong ty kiém soat t6t dinh mirc KTKT, luén dam bao
chét lugng thanh phdm. Gi thanh san xuét giam so v6i ké hoach. Nho dinh
murc nguyén liéu, nhién li€u giam, gia malt, vo lon, thung giéy mua vao
ciing thdp hon ké hoach.

+ Niam 2023, Cong ty giam nhén su, tiép tuc ¢y manh tiét giam céc chi phi
nhu: chi phi cong cu dung cu, phu ting, bao tri, chi phi stra chita nha
XUong; .. .

+ Chi phi 13i vay giam do l3i suat giam. DPdng thoi dugc gia han thoi gian
nop thué dat, thué GTGT, thué TNDN nén Céng ty tin dung dwgc ngudn
tién dé tra ng vay.

+ San luong bia xuit khiu dat 68,04% nhung hiéu qua xuét khiu bia ting
so v&i ké hoach.

+ Tuy nhién do tinh hinh suy thoai kinh ké, ciing chinh sach ctia nha nuéc,
tinh hinh canh tranh gay git giita cac hing bia ... lam san lugng tiéu thu
bia SG bi sut giam 31,73% so v6i ké hoach. Bén canh d6, co cau san pham
bia SG khéng nhu ké hoach TCT giao, viéc tiéu thu bia lon Export 12 thay
cho Export 24 1am cho lgi nhuin Céng ty sut giam hon. Téng loi nhuén
truée thué thuc hién nam 2023 thép hon 792 triéu ddng so véi ké hoach
DHDCP 2023 dé ra.
2.3 Két qua giam sat dbi véi Hoi dong quan tri, giam déc va ngwoi diéu hanh
Cong ty:
- HDQT duy tri cc phién hop dinh ky hang quy, thuc hién 9 1an ly y kién bing
vin ban dé ban hanh 9 nghi quyét, 1 quyét dinh vé hoat dong SXKD, dau tu
x4y dung, quan tri chi phi... cia Cong ty.

-  HDQT da thuc hién t6t vai tro giam sat, chi dao cling nhu dinh hudéng chién
lwoce, hd tro va tao diéu kién thuan loi dé Ban didu hanh cong ty thue hién céc
chirc ndng, nhiém vu theo quy dinh, hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach SXKD
2023.

- Ban giam dbc da diéu hanh theo ding nghi quyét cua Dai hoi dong cb déng,
theo dung cac nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. T4t ca hoat dong

Tai ligu hop DHDCD thucong nién nam 2024
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ctia Cong ty déu tudn thi cac quy dinh cia Luit Doanh nghiép va Diéu 1é Cong
ty.

- Trong tinh hinh kinh t& khé khan nhung Ban diéu hanh da nd luc tim kiém
thém khach hang mdi, va cdc don hang xuét khdu bia dé bu dap chi phi ciing
nhu 1 phan san lugng bia Sai Gon bj thiéu hut.

2.4 Két qua d4nh gia sw phéi hop hoat déng ciia ban kiém soat véi HPQT, giam
dbc va cac co dong:

- Ban kiém soét phéi hop v6i HPQT, Ban didu hanh trén nguyén tic vi loi ich
ctia Cong ty, ciia c6 dong theo duing quy dinh phap luat va didu 1¢ Cong ty.

- Hang quy Ban kiém soat nhin duge kip thoi bao cdo tai chinh cua Céng ty,
duge moi tham du cac cudc hop cia HDQT, hop giao ban ciua Cong ty dé c6 co

s xem xét, danh gia. 2N
9 , “ - , 0
- Ban kiém so4at dugce cung cap day du cac van bén, tai liéu can thict trong qua q v
trinh gi4m sét viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Héi ddng quan /e,
trj va Ban giam déc.
III. PHUONG HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2024:
- Gidm sat tinh hinh trién khai va két qua thuc hién cac nghi quyét cia Pai hoi
dong cb dong, HPQT Céng ty.
- Kiém tra tinh hop phap, hgp ly, trung thuc trong cong tac diéu hanh, céng tac
quén ly tai chinh, dau tu .

S
N\o

- Xem xé€t bao céo tai chinh hang quy va thuong nién cua Cong ty.

- Tham gia phéi hop voi ban didu hanh Céng ty nang cao hiéu qua céng tac kiém
soét cac hoat dong ctia Cong ty d& dam bao loi ich Céng ty ciing nhu loi ich cb
dong.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi cé déng xem xét bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém

so4t nim 2023 va ké hoach hoat déng nam 2024.
Xin cam on va chiic dai hdi thanh cong t6t dep.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Yo

Pinh Viét Anh

Tai liéu hop PHDCD thuong nién nam 2024 _



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA SAI GON - VINH LONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/2024/TTr-SAVIBECO-HPQT Vinh Long, ngay 10 thang 04 nam 2024
TO TRINH

Vé viée: Thong qua bao cdo tai chinh nim 2023 d3 kiém tosn

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng
Cong ty c¢6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

- Cén ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cén ctr diéu 1& Cong ty cb phin Bia Sai Gon - Vinh Long,

Can ctt Diém f, Khoan 1, Pidu 15, Diéu 1é Céng ty cb phan Bia Sai Gon — Vinh
Long quy dinh quyén va nhiém vu cta Pai hdi ddng cb dong (DHPCP) vé viée thong
qua béo cdo tai chinh hang nim ctia Céng ty. Hoi dong quéan tri Cong ty cb phin Bia
Sai Gon — Vinh Long kinh trinh Pai hoi dong cb déng thong qua Béo céo tai chinh
nim 2023 di dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH KPMG.

Kinh trinh Pai h¢i ddng cb déng Cong ty xem xét./.

Noi Nhan:
- Nhu trén;
-Luu VT.

2 copHAN \%
+ | BLA SAI GON ) g

&

?e\VlNH LON
& ONG-1 5

Pham Thi Hong Hanh

e Y S P B T e T P Sy et ey

Tai ligu hop Pai héi dong c6 dong thwong nién nim 2024 Trang 1




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA SAI GON — VINH LONG Pic lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 06/2024/TTr-SAVIBECO-HPQT Vinh Long, ngay 10 thang 04 nam 2024
TO TRINH

Vé vigc: Trinh phé duyét liwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024

Kinh gii: Pai hoi ddng cb dong
Céng ty ¢b phan Bia Sai Gon - Vinh Long

- Cin ctt Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ctr diéu 18 Cong ty cb phin Bia Sai Gon - Vinh Long,

Hoi déng quan trj Cong ty ¢b phin Bia Sai Gon — Vinh Long kinh trinh Pai hoi
dong cb déng xem xét, thong qua ty quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon Cong ty
kiém toan doc 13p cdo tai chinh ndm 2024 va céc giai doan c6 lién quan khac cia
Cong ty nhur Cong ty kiém toan doc lap ctia Tong Céng ty CP Bia — Rugu — NGK Sai
Gon, tr danh sach cac Cong ty co6 tén dudi day:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E &Y)

2. Céng ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)

3. Congty TNHH PWC Viét Nam (PWC)

4. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong Cong ty xem xét./.

Trén trong./.
Ao ik TM. HOI PONG QUAN TRI
e CHU TICH
- Nhu trén; .
-Luu VT.

Tai liéu hop Pai hji dong cé dong thuong nién nam 2024



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA SAI GON - VINH LONG Déc 1ap - T do - Hanh phiic

Sé: 07/2024/TTr-SAVIBECO-HPQT Vinh Long, ngay 10 thing 04 nim 2024

TG TRINH
V/v: Ky hgp dong véi ngudi ¢6 lien quan thude thim quyén Pai héi dong co dong
thong qua niam 2024

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty ¢b phin Bia Sai Gon-Vinh Long
- Can cit Ludt Doanh nghiép nam 2020;

- Cén cir Diéu 1¢ Céng ty ¢ phan Bia Sai Gon— Vinh Long,

- Can ci ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024;

Theo Diém q, Khoan 2, Didu 15 Didu 1 Céng ty quy dinh: “Pai héi dong cé dong
quyét dinh viéc Cong ty ky két hop dong giao dich véi nhitng déi tuong diroc quy dinh tai
Khoadn 1 Piéu 167 Ludt Doanh nghiép véi gid tri bang hodic 1ém hon 35% téng gid tri tai
san cua Céng ty dwoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat”.

Dé dim bao cho hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty tudn thu ding quy dinh
phap luét va diéu 1§, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi déng cb déng théng qua viée
Céng ty ky két cac hop dong c6 gia tri bing hodc 16n hon 35% tdng gid tri tai san cua
Cong ty duge ghi trong Bao cdo tai chinh kiém toan gan nhét gitta Cong ty véi ngudi c6
lién quan cia Cong ty nhu sau:

1. Hop déng hop tdc san xudt va mua bén hang héa gitta Céng ty véi Tong céng ty
cé phan Bia - Ruou — Nude gidi khdt Sai Gon (Ma sé DN: 0300583659) va Céng
ty TNHH MTV TM Bia Sai Gon (M@ sé DN: 0303140574). -

2. Hop dbong mua bén nguyén vit liéu va kiém sodt san xudt gitta Cong ty véi T ong
céng ty cd phdn Bia - Rurgu — Nudc gidi khdt Sai Gon (Ma sé DN: 0300583659).

Theo ké hoach kinh doanh nim 2024 da dugc Pai hoi dong c¢b déng phé duyét, giao
ngudi dai dién theo phap luit Cong ty thuc hién cic tha tuc can thiét dé ky két cac hop
dong gifta Cong ty véi ngudi c6 lién quan néu trén.

16i dong quan trj kinh trinh Dai héi ddng cd déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong,/.

Tai ligu hop Dai hpi dong cé dong thuwong nién nim 2024
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