CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA SAI GON - VINH LONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 01 BC/HPQT Vinh Long , ngay 01 thdng 03 ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG HPQT, TINH HINH QUAN TRI CONG TY
NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019.
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri : Quy C6 déng Céng ty C6 phin Bia Sai Gon — Vinh Long

- Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN BIA SAI GON - VINH LONG

- Pia chi tru s& chinh: Ap Tan Vinh Thuén, Xa Tan Ngai, Thanh phé Vinh Long,
Tinh Vinh Long

- Dién thoai: 02703.895.999 Fax: 02703.895.688

- Email: http:///www.savibeco.com.vn

- Vén diéu 1&: 150.000.000.000 dong.

- Mé ching khoan: chwa lén san

Hoi déng quan tri cong ty CP Bia sai Gon Vinh Long xin trén trong béo cdo Dai hoi dong
c6 dong vE€ ket qua hoat dong cua Hi Pong Quan tri(HPQT) va tinh hinh quén tri cong
ty trong ndm 2018 va dinh huéng hoat déng nam 2019 nhu sau: '

I. Két qua hoat dong trong nim 2018:
1. Tinh hinh chung:
Nim 2018 c6 thay dbi 16n vé cha s¢ hitu vén nha nuée sang cd déng 16n ThaiBev,

cong tac quan tri san xuét kinh doanh ctia SABECO ¢6 thay déi 16n nhu:
K& hoach san xuit & giao hang hang nim theo von SABECO nim giif tai céng ty va
theo nhu cau tiéu thu thi trudng noi cdng ty san xuét dugc giao hang.
chi dao quyét liét cong tic san xuét & giao hang theo Standard Operating Procedure
(SOP) nhidm gidm sat chit ch& chét lwong san phim, k¥ thuat cong nghé, du tu, chi
phi san xuét, hang ton kho..

Do d6, Cong ty phai thay d6i phuong phép lam viéc cii, phong céch va ngén ngit
giao tiép nén doi hoi su nd luc cta ban didu hanh rit cao méi theo kip yéu cau méi.

2. Két qua thie hién céc chi tiéu sian xuit kinh doanh nim 2018:

HT:{QT dd chi dao lién tuc va giam sat kip thoi moi hoat ddng cia cong ty, Ban dié?u
hanh no6 Iyc thuc hién t6t, trién khai nhanh chéng céc chi dao cia HPQT va ghi dao doi
moi cia SABECO trong di€éu hanh san xuét kinh doanh ctia cong ty;Toan thé ngudi lao

dong cb ging ning dong.
Két qud cong ty da hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ctia Pai hoi dong c6 dong deé ra

nhu sau:

Ké hoach Thuc hién Ty 1é
TT NOQI DUNG PVT | DHCD 2018 TH/KH
2018 2) PHCP
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1) (“o)
(3)=2)/(1)

Sin lwgng san xuit lit 84.898.000 88.838.479 105%
Tr(gng dgo: San lugng bia 1.904.990
xuit khiu
San lwgng tiéu thu lit 84.898.000 88.639.016 104%
Trong do: San luong bia 1616.155
xuét khiu
Doanh thu thuén dong | 670.415.368.374 735.949.131.057 110%
Trczng d}é: Doanh thu bia 25.002.223.394 _
xuat khau |
Chi phi SXKD dong | 610.634.556.496 644.715.447.198 106% (

¢ 5 (
LN T. Thué dong 59.780.811.878 91.233.683.859 153%
Treng dp: Lox nibtian.bra 3.467.871.105
xudt khau
Ty suat lgi nhudn truée o
thué/VPL & 4 ol

Hoat dong ciia Pai hgi ddng cb déng:

Ngay 21/06/2018 da té chirc dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2018 va ban
hanh nghj quyét s6 01/ NQ — PHPCD.

Ngay 07/08/2018 deng ngay 10/10/2018 da Iay y kién céc cb déng bang vin ban vé
mién nhiém Ong Ho Thanh Vil truéng Ban kiém soat xin nghi va bau bd sung trudng
BKS méi 1a ba DPinh Viét Anh

4. Hoat dong ciia Hi dong quan tri trong niam 2018:

HBQT da td chire 08 phién hop truc tiép va 09 phién hop bing hinh thirc liy v kién
bing vin ban trién dé khai cac noi dung cong vi€c quan trong va chi dao kip thoi hiéu
qua céc van dé phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh thuéc thim quyén ciia
HDQT. Cu thé g6m mot s6 van dé 16n nhu sau:

Da ra soét, cung cd, thay dbi diéu 18, quy ché, quy dinh ndi bd cla cong ty theo quy
dinh phap ly lut doanh nghiép va tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty.

ba sap xep td chirc bd may cong ty, dinh bién lao dong, chit lwrong nhan luc pht hgp
theo yéu cau mai.

Chi dao Ban didu hanh tdng cudng cac g1a1 phap dé hoan thanh ké hoach san xudt
kinh doanh va cac sang kién tiét kiém, cai tién nham ha gi4 thanh san xuét .

Cong tac dau tur va tai dau tu trlen khai dung tién do, kip thoi dé nang cao ning luc
san xuét, chét luong san pham, tiét giam chi phi san xuét.

Céc thanh vién HDQT tham du day du.

Hoi dong quan tri gidm sat ban diéu hanh trién khai thuc hién ding kip thoi céc chu
trrong chi dao.

5. Hoat ddng giam sat ciia HDQT dbi véi Ban Giam déc

Ra soat lai cong tac nhén su, lao dong, tién lwong gén lién véi hiéu qua san xut kinh
doanh d¢ thic dy nang cao nang sudt trach nhiém cong viéc.

Gidm sét chat che cong tac chat lugng, bdo tri, moi trudong, an toan lao dong, chi phi
sdn xudt va cong tac dau tu theo y€u ciu doan danh gia SABECO.
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II.

Két qua nim 2018 : ]
+ Lginhuin virgt 53%/ so ké hoach
+ San lwgng giao hang virgt 4% va doanh thu vwet 10%/so ké hoach .

+ Cong ty da dau tw dwoc 05  hang muc tiét kiém ning lwgng va Ban dleu hanh da
thwe hién 11 gidi phap cai tién ky thuft nén tiét kiém dinh mirc kinh té k¥ thuat va
gidm 6 nhiém moi trrong. Cu thé : Pinh mie dién giam 13,18%, hoi gidm 26,26%
va malt giam 0.47%-0. 54%; gao giim 0.4%-0.72%,.

+ Ra soat chi phi san xuét kinh doanh theo hudng tiét kiém va hop ly

+ Lao dong bd tri phu hop theo sdn xuét kinh doanh timg thoi ky, thuc hién khoan
khéi luong cong viée dbi véi bbe xép, cong nhan phu vi€c, cong nhan vé sinh cong
nghiép. Két qua : dinh bién gidm 10 lao dong (téng lao déng thang 01/2019 13 133

nguoi so voi tai 31/01/2018 1a 143 ngudi).
DAu tu: da thyc hién 47,8 ty dong, trong d6 dau tw may chiét chai - méy rita chai méi
ctia Dtrc 34.100 chai /h ding tién d6 va mét sb hang muyc khic . Cdc hang muc déu

tu, sira chita thiét bi theo ding dinh huéng ctia SABECO.
Cong ty duoc SABECO dénh gia I cong ty mot trong tép ddu cua hé théng céc nha

may san xuét Bia Sai Gon.

Céng tac Quan Iy vén, tai san, cong no Ban diéu hanh thuc h1en tht.

HDQT thuc hién viéc danh gia mitc d6 hoan thanh nhiém vu ctia Ban Giam déc trong
cong téc tudn thi chit ché cdc ndi quy, quy ché néi bd, hoat dong theo diéu 18 thong
qua hé théng kiém soat noi bo tir d6 rit ra nhitng ton tai, han ché c6 giai phap hiéu

qua dé hoan thién dugc t6t hon.
Céc thanh vién HDQT va Ban Giam déc thuong xuyén trao déi thong tin, cac van dé

quan trong trong viée diéu hanh hoat ddng cua Cong ty qua cac cudc hop hoidc qua
Email, dién thoai.

6. Phéi hop ciia HDQT véi Ban kiém sost

Thong tin hop kién nghi ctia Ban Kiém soat: dugc chuyén kip thdi dén HPQT chi
dao gidm s4t va Ban diéu hanh cong ty kip thoi chén chinh.

Hoi dong quan trj da tao didu kién thuan loi dé Ban kiém soét thuc hién nhiém vu,
cung cdp day du cac thong tin va tai lidu lién quan dén hoat dong cita Céng ty.

Ban kiém 504t dugc moi tham gia ddy du céc cude hop HPQT, hop giao ban va céc
cugc hop khac.

Pinh huéng ké hoach nim 2019:
1. Cac chi tiéu chinh naim 2019:

| , Ty 18
Thuc hién Ké hoach TH/KH
TT NOQIDUNG bVvT 2018 2019 PHCD
@ @) (%)(3)=
2)@)
1 | Sanlwong tidu thu lit 88.639.016 85.049.410 | 96%
2 | Doanh thu thudn déng | 735.949.131.057 | 673.922.503.252 |  92%
3 | LNT. Thué | ddng 91.233.683.859 | 68.539.324.657 | 75%

2. Céng tic dau tw nam 2019:
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2. Cong tic dau tw nim 2019:

Hé théng san xudt nude khir khi céng sut SOhl/gio: 6 ty.

Péu tr mua méi may thanh tring bia chai, mdy ddn nhén c6ng suit phu hop ddy chuyén
chai 33.000 chai/gio va cum bang tai chai di kém véi gia tri khoang 50 ty dong.

3. Pé trién khai cdc két qui sin xuit kinh doanh nim 2019 nhim dat dwgc
muc tiéu dé ra, HPQT dinh hwéng cic nhiém vu quan trong nim nhw sau:
Cong ty phan déu thuc hién hoan thanh céc chi tiéu nim 2019 do Pai hoi dong cd dong

thong qua.

DPau tu tu dong hoa quan tri san xuét kinh doanh nhim thuc hién t6t cong tdc quéan tri
cong ty.

Tiép tuc sép xép néng cao chét luong ngudn nhén lyc d& ting ning sudt lao dong.

Cong ty ti€p tuc duy tri c4c giai phap sang kién tiét kiém nim 2018,

Céng ty cam két phat trién bén virng va bao vé moi truong.

Noi nhin:
- Cdc Quy cé dong;
- Cdc TV HDQT;
- Ban kiém sodt;
- Luwu VI,HDQT.
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